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A\ PREAMBULE

Cet aide-mémoire a pour objet de décrire les pnrasdde délivrance par les autorités togolaises des
autorisations (agrément de transporteur aérieneghnip d’exploitation aérienne), de suivi de telles
autorisations par I'administration, dans le ca@é par les reglements communautaires (UEMOA) n°
06/2002/CM/UEMOA du 27 juin 2002 (concernant l'agent des transporteurs aériens) et n°
24/2002/CM/UEMOA du 18 novembre 2002, (concernaaicks des transporteurs aériens de TUEMOA
aux liaisons aériennes intracommunautaires) , gusipar la loi n° 2007-007 du 22 janvier 2007 gairt
Code de I'Aviation Civile et l'arrété n° 006 / MTRHDAC du 28 mars 2000 portant réglementation du
transport aérien public et de I'exploitation tecjug des aéronefs.

Le transport aérien public, objet du présent dogunrecouvre toute activité de transportpdessagers,
de courrier ou de fret par aéronef, d'un point d'origine a un point detidation, effectuée titre
onéreux



B\ INTRODUCTION

Ce document s'adresse aux entreprises de trana@aein dont le principal établissementletcas
échéant, le siege social sont situés au Togo.

Pour ces entreprises, I'exercice d'une activitéaesport aérien public nécessite la délivrancedgex
(2) autorisations :

- un permis d’exploitation aérienmmal AOC, délivré par TANAC-TOGO conformément au RPS1 ,
au vu des garanties techniques présentées pdoitexp,

- un agrément de transporteur aérigélivré par arrété du Ministre chargé de I'AvatiCivile (publié
au Journal Officiel de la République Togolaise)vaudu respect des dispositions du réglement n°
06/2002/CM/UEMOA et du code de I'aviation civil€agrément n'est valable que tant que le permis
d’exploitation aérienne l'est.

Le présent aide- traite des sujets suivants :

- La délivrance d’'un agrémede transporteur aérien ;

- Le réexamemles conditions de maintien de I'agrément de trariepr aérien

C\ CONDITION DE DELIVRANCE ET DE MAINTIEN D'UN AGRE MENT DE
TRANSPORTEUR AERIEN

1 -Champs d'application

Le reglement n° 06/2002/CM/UEMOA du 27 juin 2002ncernant I'agrément des transporteurs
aériens a harmonisé au sein de 'UEMOA les conmitide délivrance de cet agrément. Ce réglement
et le Code de I'Aviation Civile décrivent les cdiwls requises pour obtenir un tel agrément au Togo

- Il faut d'abord noter que l'agrément est un docuniedispensable pour la création d'une
entreprise de transport aérien public mais il njgs$ suiffisant pour conférer en soi le droit
d’exercicer en tant gu’exploitant de transportegpublic.

La délivrance, le réexamen et le retrait de I'agrétrde transporteur aérien font systématiquement
l'objet d'une procédure particuliére, décrite aieap sur décision du Ministre chargé de I'Aviation
Civile.
La fiche 1 ci-aprés donne la liste des documeritaignir pour I'obtention d'un agrément; la fiche 2,
celle des documents a fournir dans le cadre duamer d'un agrément; la fiche 3, celle des
documents a fournir de facon systématique danadescdu suivi permanent des entreprises titulaires
d'un agrément.

2 -Conditions d'implantation, d'activité et de contdle effectif

Pour obtenir un agrément au togo, une entreprigeataplir les conditions suivantes:

- avoir son établissement principal et son siégeassar le territoire de la République Togolaise



- exercer comme activité principale de transportesgrexclusivement ou en combinaison avec toute
autre activitt commerciale comportant l'exploitatid'aéronefs ou la réparation ou l'entretien
d’aéronefs.

- étre détenue majoritairement et, & tout momene éffectivement contrdléepar des Etats de
T'UEMOA ou des ressortissants de ces Etats. De ené&loit étre ressortissante de 'UEMOA toute

personne physique ou morale qui détient, directémerndirectement, une participation de contrdle
dans l'entreprise en question

L'entreprise doit a tout instant étre en mesurprdaver, sur demande, a I’Agence Nationale de
I'’Aviation Civile (ANAC-TOGO) que ces condition®st respectées.

3 -Garanties morales

Les personnes qui dirigeront effectivement l'enisgpdemanderesse d’'un agrément doivent présenter
des garanties morales suffisantes relatives ahienorabilité.

4 -Obligations en matiere de flotte

Tout transporteur aérien doit avoir au moins ula€l a sa dispositiomue ce soit en propriété ou par le
biais d'un contrat de location ou d'affrétement.

Sauf dérogation, les aéronefs exploités doiveeti@scrits au registre d'immatriculation togolais.
5 -Obligation d'assurance

Tout transporteur aérien doit souscrire a une pafiassurance couvrant sa responsabilité civileagn
d'accident, notamment a I'égard des passagerbadages, du fret, du courrier et des tiers.

6 Conditions financieres de délivrance et de maimn d'un agrément de transporteur
aérien

En vue de la_délivrance d'un premier agrémame entreprise doit démontrer de maniere
convaincante qu'elle peut, sur la base d'hypothésdistes :

- faire face, a tout moment, a ses obligations aetsielt potentielles pendant une période de 24 énois
compter du début de I'exploitation ;

- assumer, pendant une période de 3 mois a comptdélnlut de I'exploitation, les frais fixes et les
dépenses d'exploitation découlant de ses actig@@formément & son plan d'entreprise, sans avoir
recours aux recettes tirées de ses activités depoat aérien.

Note:Cette condition est destinée, entre autres, a a&sskar couverture d'éventuels aléas pendant la
période de démarrage de I'exploitation.

En vue du maintien d'un agrémeahe entreprise doit, a tout moment pouvoir déneoné la demande
de 'ANAC-TOGO, qu'elle peut, sur la base d'hypsteréalistes, faire face a ses obligations aetietl
potentielles sur une période de 12 mois (art. §.8edlement n° 06/2002/CM/UEMOA).

Les conditions de maintien de I'agrément peuvetbld moment étre examinées par les services de
’ANAC. Dans tous les cas, elles sont réexaminées



- un an apres la délivrance de la agrément, puislésu3 ans;

- lorsque l'entreprise connait une évolution subs&fiecde son volume d’activité pouvant
avoir des incidences importantes sur sa situatiorantiere et nécessiter des garanties
supplémentaires ;

- lorsqu'il apparait clairement que l'entreprise a dificultés financiérgsafin de s'assurer qu'elle
reste a méme de faire face a ses obligations edual potentielles sur une période de 12 mois;

- en cas de modification significative ( 10% ou plde)l'actionnariat direct, ou indirecte fusion de
rachatou de changement de nature juridique de I'ensefitulaire d'un agrément.

L'apparition de signes de difficultés financieresnduit a un examen de la situation financiére de
I'entreprise par ’TANAC-TOGO qui peut :

- procéder a la_suspension ou au retrait de l'agnémse le résultat de ce contréle amene
l'administration a douter de la capacité de la cgnje a faire face a ses obligations de transporteu
aérien, actuelles et potentielles, sur une périled&2 mois ;

- accorder un agrément temporas@us conditions pendant la période de restrudturdinanciere de
'entreprise (Un agrément temporaire est destipéranettre a I'entreprise de poursuivre son activité
de transporteur aérien pendant une période deuctstation financiére, a condition que la sécurité
ne soit par ailleurs pas mise en péril).

La constatation d'une évolution substantielle dlun® d'activité d'une entreprise peut conduire a un
réexamen des garanties financiéres présentéeslaritient ; surtout lorsque 'ANAC-TOGO estime que
les changements indus peuvent avoir des incideimpsrtantes sur la situation financiere de la
compagnie et sa capaciter a supporter les modifioat prévus et a faire face a ses obligations de
transporteur aérien, actuelles et potentielles, soe période de 12 mois.

7 -Obligations de notification
Tout transporteur aérien doit notifier a ’ANAC:
- avec un préavis de 3 mois:
e tout projet concernant I'exploitation d'un nouveauvice régulier ou d'un service non régulier
vers un continent ou une région du monde que lgagmie ne desservait pas auparavant;
e tout changement devant intervenir dans le typeeawombre d'avions exploités;
» toute modification substantielle du volume d'atéyi
e tout projet de fusion ou de rachat par une autcesn

- dansles 14 jours :

e tout changement dans la détention de toute paatioip supérieure ou égale a 10 % de son
capital social, ou de celui de sa société-mereedla dociété qui le contrdle en dernier ressort.

La soumission, 3 mois avant la période a laqudllsei réfere, d'un plan d'entreprise couvrant une
période de 12 mois est considérée comme une mditfic suffisante pour ce qui concerne les
changements effectivement pris en compte dansne pl

8 -Durée et retrait de I'agrément



L'agrément de transporteur aérien, a I'excepticdageéments temporaires (dont la durée de validité es
expressément indiqguée dans leur arrété d'octréést rpas limité dans le temps. Toutefois, il est

subordonné a la validité du permis d’exploitati@ri@nne et doit donc étre abrogé quand celui-ci est
retiré. Il est par ailleurs rappelé que les condiidu maintien d'un agrément sont examinées @ap&Ers

sa délivrance, puis tous les 3 ans.

Le Ministre chargé de l'aviation civile peut a toubment,_suspendi@ retirerun agrément s'il n'a plus
la certitude que le transporteur aérien est a ndafaire face a ses obligations actuelles et pelad
sur une période de 12 mois (art. 5.5 du régleme@6/2002/CM/UEMOA).

Le Ministre peut aussi délivrer un agrément temipenaendant la période de restructuration financiere
du transporteur aérien (art. 5.5 du du regleme6/2002/CM/UEMOA).

9 -Respect de la législation internationale

Outre les regles décrites dans le présent documeemgnsporteur aérien est également tenu dectspe
les prescriptions de la réglementation internat®mgplicable au Togo, notamment la Réglementation
de TUEMOA.



FICHE 1 - Documents a fournir en vue de I'obtentiond'un agrément de transporteur

aérien

En application du réglement communautaire ( regletme® 06/2002/CM/UEMOAEt du Code d
I'aviation Civile.

Une entreprise, lorsqu'elle sollicite la délivramben agrément doit transmettre au Ministre chae

l'aviation civile un dossier comportant les élérsatétaillés ci-aprés.

Le dossier, pour étre complet, devra comprendrarains les pieces mentionnées aéssous. L
présente présentation ne constitue toutefois pasliste exhaustive et I'administration g&serve |
droit de demander a la société tout autre docunwarielle jugera utile pour linstruction de

demande. L'entreprise produira par ailleurs touémlent permettant d’apprécier sa situation et
projet d'un point de vue juridique, économiqueirgricier.

L'administration s'engage a conserver la confidait® de l'ensemble des informations et
documents qui lui seront transmis.

1.1 Informations d'ordre juridique

Une société sollicitant la délivrance d'un agrémeatra fournir les éléments suivants :

- raison sociale, statuts et adresse du siege social

- actionnariat direct et indirect et répartition dearts sociales : la compagnie indiquer:
nationalité (copie des piéces d'identité) des act@ires et si ce sont des personnesaiae , l¢
détail de leur propre actionnariat , ainsi qu'ungie des pieces d’identité et le curriculum v

de personnes exercdntfinele contrdle effectif de l'entreprise ;

- organes dirigeants : la compagnie transmettra di®,liune copie des piEx d'identité et |
curriculum vitae des administrateurs ou membresomiseil de surveillance et du directoire ;

- Sil'entreprise fait partie d'un groupe, elle pséca ses relations juridiques, organiques,finaes
et opérationnelles avec les autres sociétés dypgrpu

- garanties d’honorabilité suffisantes des dirigeants

- s'il s'agit de personnes de nationalité togolaise, déclaration sur I'honneur et un extrai
casier judiciaire pourront étre exigés ;

- s'il s'agit de nationaux d'autres paysmbres, un certificat établi par les autoritésEtass don
ils sont ressortissants ou, si ces Etats ne déliyas de tels certificats, une déclaratior
I'nonneur, pourront constituer une attestationisaifite du respect de cette condition.

Les documents et certificats précités devront déganoins de trois mois.

1.2 Plan d’activité de I'entreprise

Les prévisions d'activité et de moyens de l'enisepdevront étre présentées sous forme d'un
d'entreprise comportant les éléments suivants:

- une_description détaillée des activités envisagemwices réguliers, non réguliers, vols d'affaile




tourisme, travail aérien, transport de fret .le)contexte dans lequel elles se placent, le magt
les parts de marché visés ;

- les éléments prévisionnels d'exploitatiprécisant, par type d'activité prévue, les rogegone
envisagées, les objectifs en termes de passagespartés, heures de vol, remplissage m«
seuil d'équilibre ainsi que tout document permeti@diapprécier le rémme de ces prévisio
(analyse de la concurrence (aérienne, ferroviaire, .projets de contrats, lettres d'intent
enquétes, études de marché externes...), les ispesprévues concernant la maintenance
aéronefs ;

- une description des moyens mis en oeuwilette (nombre et types d'aéronefs en propriétén
location, mode et colt d'acquisition et (projet¥ cantrats correspondants ... ) ; personnel (I
PNC, personnel d'opérations et d’entretien au aalkres), politique d'embauche dretemen
saisonnier, CDI, CDD...) et organigramme de laé&@cj infrastructures ;

- une copie d'éventuels (projets) accords de comaimaiion ou/et d'exploitation conjointes a
d'autres compagnies ;

- dans le cas de services réguliers, le programmeldigation prévisionnel (types d'aéronefs utilis
jours et horaires d'exploitation).

Le plan d'activité de I'entreprise indiquera égadem le cas échéant, le détail des liens finanda
transporteur avec d'autres activités commercialeg|uelles il se livrerait soit directement, soit |
l'intermédiaire d'entreprises apparentées.

1.3 Eléments économiques et financiers

Si la société a déja une activi(Bors transport aérien), elle transmettra a '’ANAEs derniel
documents financiers et compted certifiés de I'exercice précédent (bilan, came résultat, anne
et rapports du commissaire aux comptes), et si faltepartie d'un groupe, les derniers com
consolidés du groupe. S'il apparait que les gasfinancieres de l'entreprisens@pportées par d
sociétés actionnaires, les derniers comptes andaalses sociétés devront également étre transmis

L'entreprise transmettra les éléments économiguéisanciers prévisionnelsuivants, correspondz
aux hypothéses développées dans son plan d'estregtrportant sur urnggriode de 24 mois a comg
du début de I'exploitation

un compte de résultat prévisionnel annuel, surs2 an
- un bilan prévisionnel annuel, sur 2 ans;

- un détail des sources de financemantuelles et potentigé ainsi qu'un plan de financemr
annuel, sur 2 ans;

- un compte d'exploitation analytique détaillé parteer, mensuel sur 24 mois;

- un compte d'exploitation analytique par saison rm@wtque, sur deux ans, pour chacun
principaux services réguliers que la compagniegit@exploiter ;

- le détail des frais de démarragiede leur financement pour la période allant €péd de la deman:
au début de l'exploitation;

- un plan de trésorerie mensselr 24 mois.




Le transporteur joindra une annexe gisént les modalités (hypothéses retenues) d'étiborde:
comptes d'exploitation analytiques précités.

Les services de 'ANAC pourront amender les prévisiéconomiques et financiéres de la compi
qu'ils estimeront irréalistes. Auquel cas, lesditbons financieres qui pourraient éventuellen
conditionner la délivrance d'une autorisation seémaluées sur la base de ces prévisions amendé :s.



FICHE 2- Documents a fournir dans le cadre du réexaen d'un agrément de

transporteur aérien

En application du réglement communautaire ( régletmmeé 06/2002/CM/UEMOAtdu Code d
I'aviation Civile.

Les conditions de maintien d'un agrément de tramaspoaérien peuvent étre examinées a
moment par les services de 'ANAC. Elles le senttout cas,

un an aprés la délivrance de la agrément, puislésu3 ans,

lorsque I'entreprise connait une évolution submhat de son activité pour laque
l'administration estime qu'elle pourrait avoir diegidences importantes sur sa situa
financiére et nécessiter des garanties supplémestai

lorsqu'il apparait clairement que I'entreprise sdifficultés financiéres,

en cas de modification significative de l'actionaardirect ou indirect, de fusion ou
changements de la nature juridique de I'entrefitigaire d'une licence.

Lorsque l'administration entend procéder au réeramhe son agrément, l'entreprise,
transmettre au Ministre chargé de l'aviation CivileNAC-TOGO - un dossier comportant |
éléments détaillés ci-apres.

Le dossier, pour étre complet, devra comprendre @nsnes piéces mentionnées ci dess
La présente présentation ne constitue toutefoisupasliste exhaustive et I'administratior
réserve la possibilité de demander a la société @otre documengu'elle jugera utile
L'entreprise produira par ailleurs tout élémentmpttant d'apprécier sa situation et son p
d'un point de vue juridique, économique et financie

L'administration s'engage a conserver la confidealité de I'ensemble des infarations et de
documents qui lui seront transmis.

2.1 Informations d'ordre juridique

La société indiquera tout changement intervenu réwppar rapport aux informations d'or
juridigue transmises en dernier lieu a 'ANAC data/es aux éléments suivants :

raison sociale, statuts et adresse du siége sdaiaompagnie transmettra des justificatifs
modifications apportées (procesrbal de I'assemblée générale des actionnairaans de
lagquelle elles ont été adoptées) ;

actionnariat direct et indirect et répartition gests socialesla compagnie indiquera la
nationalité (copie des piéces d'identité) des nauxeactionnaires, et si ce sont des persc
morales le détail de leur propre actionnariat, iago&une copie du procés-verlig 'assemblé
générale des actionnaires au cours de laquelEhbBsggements ont été adoptés ;

organes dirigeanf@dministrateurs ou membres du conseil de suaveié et du directoire):
compagnie transmettra une copie des pieces didegtike curriculum vitae des nouvee
dirigeants.




Si 'entreprise fait partie d'un groupe, elle pséca les modifications intervenues, le cas éct
dans les relations juridiques, organiques, finamsiét opérationnelles avec les autres sociét
groupe.

2.2 Informations générales

L'entreprise fournira les informations généralasantes:

- un bilan des activités réalisées par la compagnienars de la derniére année d'exploitation
- les moyens actuels de l'entrepridiotte (avec le détail du fancement des appareils) effec

du personnel (PNT, PNC, personnel d'opérationsegttibtien au sol, autres) et organigran
récent de la sociéteé, infrastructures;

- une_attestation d'assurammvrant la responsabilité civile du transporteur.

2.3 Plan d'entreprise

La compagnie fournira un plan d'entreprise surpérode de 12 mois, comprenant les élén
suivants :

- une description détaillée de I'évolution de l'dttivet des activités nouvellenvisagées,
contexte dans lequel elles se placent, le marcles glarts de marché visés ;

- les éléments prévisionnelsrécisant, pour toutes les activités prévues otenielles, le
objectifs en termes de passagers transportés,shéensol, remplissage moyen, seuil d'équil
ainsi que tout docuemt permettant d'apprécier le réalisme de ces giodd (analyse de
concurrence (aérienne, ferroviaire ... ), projetscdntrats, lettres d'intention, enquétes, ét
de marché externes...

- une copie d'éventuels (projets) accords de comaiisaiion ou/et d'exploitation conjoint:
avec d'autres compagnies;

- une description de I'évolution des moyerffotte (nombre et types d'aéronefs, mode et
d'acquisition et (projets de) contrats correspotglan ; personnel (PNT, PNC, persor
d'opérationset d’entretien au sol, autres), politique d'embau@ecrutement saisonnier, C
CDD ... et organigramme récent de la société; stfuatures.

2.4 Eléments économiques et financiers

L'entreprise devra transmettre a 'ANAC :

- slils n'ont pas déja été transmis, ses documardrdiers et comptables certifiéslan, compt:
de résultat, annexe et rapports du commissaire@aumptes) et si elle fait partie d'un groupe
derniers comptes consolidés du groupe. Si lesntasafinancieres de I'entrepgisson
apportées par des sociétés actionnaires, les degumptes de ces sociétés devront égale
étre transmis ;

- un tableau de financement relatif au dernier egergi

- sa situation de trésorerie mensuelle sur les Irfie&tsrmois.
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La compagnie devra transmettre a I'ANAC les élémeartonomiques et financiepsévisionnel
suivants :

un compte de résultat prévisionnel relatif a I'ei@r en cours et a I'exercice suivant ;

- un compte d'exploitation analytique détaillé pactser, relatif a l'exaice en cours et
I'exercice suivant ;

- un bilan prévisionnel a l'issue de l'exercice emrs@t de I'exercice suivant ;
- un plan de financement relatif a I'exercice en sa@tra I'exercice suivant ;

- un plan de trésorerie mensuel portant sur 12 moi@@pter de la date d'examen desditions
du maintien de la licence

Le transporteur joindra une annexe précisant ledafités d'élaboration des comptes d'exploite
analytiques précités.

Les services de I'ANAC pourront amender les prémisi économues et financieres de
compagnie gqu'ils estimeront irréalistes. Auques$,ckes conditions financieres qui pourrai
eventuellement conditionner la délivrance d'uneodséation seront évaluées sur la base de
prévisions amendé«

2.5 En cas d'ouverture d'une procédure de redresseent judiciaire

En cas d'ouverture d'une procédure_de redressequowioiaire devront étre fournis, au fur e
mesure, tous les documents juridigues et économigakatifs a cette procédure (jugeme
situation d'atif réalisable et de passif exigible ... ) ainsiequs documents sur les garar
financiéres de l'entreprise en période d'obsemdtimus documents internes soumis a l'appréci

de l'administrateur judiciaire), ses perspectivesatiressement par continuation ou par cessio .

Il convient a cet égard de rappeler que les licensed'exploitation ne sont pas cessiblest
gu'en cas de projet de plan de cession de la compag, le repreneur doit engager au plu
tot et préalablement a sa reprise de l'activité déa société, les démarches visant a obtenir
délivrance d'un permis d'exploitation aérienne dansles conditions prévues par |3
réglementation communautaire et le code de l'aviatn civile.
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FICHE 3 - documents a fournir de fagcon systématiqueans le cadre du suivi permane

des entreprises titulaires d'un agrément 3
En application du réglement commnautaire ( reglet® 06/2002/CM/UEMOA) et du Code
I'aviation Civile. X

Une entreprise titulaire d'un agrément de transporaérien doit tresmettre au Ministre chargé
l'aviation civile-ANAC-TOGO - les éléments détaillés ci-aprés.

L'administration s'engage a conserver la confidealité de I'ensemble des informations et «
documents qui lui seront transmis.

3.1 Documents annuels

La canpagnie doit fournir dés que possible a I'ANAC, at, plus tard, 6 mois aprés la cloture
chaque exercice :

- ses_comptes annuetsrtifiés (bilan, compte de résultat, annexe pposts du commissaire a
comptes) et si nécessaire les documents finaneti@emptables les plus récents ;

- le compte d’exploitation prévisionnel ;
- le plan de trésorerie prévionnel.

Elle doit aussi transmettre chague année, undatitas d'assuranceouvrant sa responsabilité civ -
en cas d'accident, notamment a I'égard des passdgsrbagages, du fret, du courrier et des tiere .

3.2 Documents saisonniers

Préalablement, et au plus tard un mois avant laetdichaque saison aéronautique, les transpc
doivent soumettre & I'’ANAC, pour approbation, lesgrammesd'exploitation de services aéri¢:
réguliers et de séries systématiques de vols rgiieés.

lls transmettront de méme, préalablement, touteifioation devant intervenir dans ces programr
au plus tard un mois avant leur mise en oeuvre.

Les infomations relatives aux programmes d'exploitationral@vcomporter les lignes, les esce .
les fréquences de base et les différents typepataibs utilisés au cours de la saison considérée.

Documents trimestriels

La compagnie doit en outre transmettre_un relewéestriel des affrétementsu'elle a effectués,
précisant les compagnies affrétées et la duréafffésements considérés.

Documents mensuels

Les entreprises doivent transmettre mensuellemant sgrvices de I'’ANAC legenseignemen
statistiques sur le trafic \

12



